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ــاً  ــة تعــد مطلب ــات بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي إن سياســة مصفوفــة الصلاحي
أساســياً مــن متطلبــات ضوابــط الرقابــة الداخليــة فــي الجمعيــة حيــث أنهــا تعمــل علــى 
تحديــد المســئوليات والصلاحيــات لشــاغلي الوظائــف الإداريــة التنفيذيــة العليــا لاعتمــاد 
القــرارات والمعامــات فــي لجمعيــة، والتــي مــن شــأنها أن تعــزز مــن ضبــط وحوكمــة 

مســارات تدفــق المعامــات والاجــراءات، لتمنــع مخاطــر الفســاد والاحتيــال.

تحــدد هــذه السياســة المســؤوليات العامــة علــى كافــة العامليــن ومــن لهــم علاقــات 
تعاقدية وتطوعية في الجمعية، ويســتثنى من ذلك من تصدر لهم سياســات وظيفية 

خاصــة وفقــاً للأنظمــة.

أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
علــى  والإشــراف  للجمعيــة  الرئيســية  والأهــداف  الأساســية  التوجيهــات  اعتمــاد   .1

تنفيذهــا.
2. اعتمــاد الأنظمــة واللوائــح والضوابــط للرقابــة الداخليــة والإشــراف عليهــا، ومــا يتبــع 
ذلــك مــن تحديــد للمهــام والاختصاصــات والواجبــات والمســؤوليات بيــن المســتويات 

الوظيفيــة المختلفــة.
3. وضع نظام للحوكمة خاص بالجمعية والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته

وتعديله إن دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.
4. وضــع واعتمــاد سياســة مكتوبــة تنظــم العالقــة مــع أصحــاب المصالــح مــن أجــل 

حقوقهــم. وحفــظ  حمايتهــم 
5. وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية.

6. وضع واعتماد السياسات والإجراءات التي تضمن التزام الجمعية للأنظمة واللوائح
والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية.

7. اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها.
لــإدارة  تفويضهــا  يتــم  التــي  والمســؤوليات  والاختصاصــات  الصلاحيــات  تحديــد   .8
التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفويــض. كمــا يحــدد المجلــس الموضوعــات 

التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا.
9. وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات.

مقدمة

النطاق

البيان
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10. إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية.
11. تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية.

12. مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له.

13. الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات.
14. البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا.

15. إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه.

ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
1. القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة.

2. ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري.
3. رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها.

4. رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده.
5. رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده.

6. إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل.
7. التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها.

8. رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس.

ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
1. يتــم توجيــه الدعــوة لعقــد اجتمــاع مــن قبــل رئيــس المجلــس أو أحــد اللجــان الفرعيــة 

عــن المجلــس.
2 . عــدم إلغــاء أو تأجيــل الاجتماعــات المجدولــة إلا بعــد التنســيق والتشــاور مــع رئيــس 

المجلــس أو رئيــس اللجنــة.
3 . لرئيــس المجلــس أن يدعــو لاجتمــاع طــارئ غيــر مجــدول متــى رأى ضــرورة ذلــك، أو 

بنــاءً علــى طلــب مــن أعضــاء المجلــس.
4 . أن يتــم التنســيق بيــن رئيــس المجلــس وأميــن الســر والأعضــاء والرئيــس التنفيــذي 

عنــد وضــع جــدول أعمــال الاجتمــاع.
5 . يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها.

6 . أميــن مجلــس الإدارة هــو جهــة التواصــل مــع أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الأمــور 
المتعلقــة بشــؤون مجلــس الإدارة، وفــي حــال غيابــه يقــوم مقامــه مفــوض مــن الإدارة 
المديــر  مــن  توجيــه  بموجــب  المجلــس  بأعمــال  لهــم علاقــة وخبــرة  التنفيذيــة ممــن 

التنفيــذي بالقيــام بالمهمــة إلــى حيــن عــودة أميــن المجلــس.
7.  لأعضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع المدير التنفيذي والمدير المالي

أو أي من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك.
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تطبــق هــذه السياســة ضمــن أنشــطة الجمعيــة وعلــى جميــع العامليــن والمنتســبين 
الذيــن يعملــون تحــت إدارة واشــراف الجمعيــة الاطلاع علــى الأنظمة المتعلقة بعملهم 
وعلــى هــذه السياســة والإلمــام بهــا والتوقيــع عليهــا، والالتــزام بمــا ورد فيهــا من أحكام 
عنــد أداء واجباتهــم ومســؤولياتهم الوظيفيــة. وعلــى الإدارة التنفيذيــة تزويــد جميــع 

الإدارات والأقســام بنســخة منهــا.

اعتمــد مجلــس إدارة الجمعيــة هــذه السياســة فــي الاجتمــاع )7-4-73 ( فــي دورتــه 
الرابعــة بتاريــخ 1444/2/7هـــ الموافــق 2022/9/3م . وتحــل هــذه السياســة محــل جميــع 
سياســات مصفوفــة الصلاحيــات بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة الموضوعــة 

ســابقا.

المسؤوليات

المراجع




