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البيانات العامة  •

هدية الحاج والمعتمر الخيرية: أسم الجمعية •

38167342:  صافي الأصول •

هـ1430/06/20: رقم وتاريخ التسجيل  •

هـ1430/06/20: تاريخ التأسيس •

رى الخيرية يشمل جمع التبرعات او انشطة الدعم الاخالانشطة:)النشاط •

(التي تدخل في نطاق العمل الاجتماعي

2204-13242مكة المكرمة 3007الهجلة: العنوان•

: بيانات التواصل •

0125402222:  الهاتف •

: الفاكس •

info@hadiyah.org.sa: الايميل •

(0505352261)رائد زيد النزاوي : جوال المسؤول المالي •

13242الرمز البريدي 2204: ب . ص•
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السببلا يوجد

: السجلات والمستندات المستخدمة بالجمعية : ثانيا 



الإجماليايراداتتبرعاتالإجماليايراداتتبرعاتالإجماليايراداتتبرعاتالإجماليايراداتتبرعات

000ايرادات وتبرعات مقيدة31

000000زكاة3101

3102-3103-

3104-3105-

3106

026,693,59326,693,593026,693,593026,693,593نقدية- تبرعات وهبات مقيدة 

0432,106432,1060432,1060432,106عينية- تبرعات وهبات مقيدة 3107

000000خدمات تطوعية- تبرعات وهبات  مقيدة 31104

000000المنح  الحكومي- تبرعات وهبات  مقيدة 34

000000ايرادات مقيدة3207

00027,125,699027,125,699027,125,699027,125,699إجمالي الايرادات والتبرعات المقيدة

000ايرادات وتبرعات غير مقيدة35

4,456,4244,456,4244,456,42404,456,424نقدية- تبرعات  وهبات غير مقيدة 3501

0000عينية- تبرعات وهبات غير مقيدة 3502

0000خدمات تطوعية- تبرعات وهبات غير مقيدة 

0000(خصم ممنوح  )تبرعات تخفيض التزام 3504

206,512206,5120206,512206,512ايرادات غير مقيدة3505

4,456,424206,5124,662,9360000004,456,424206,5124,662,936إجمالي الايرادات والتبرعات غير المقيدة

0000ايرادات وتبرعات اوقاف36

0000تبرعات نقدية  لبناء أو شراء أوقاف3601

0000تبرعات عينية أوقاف3602

0000ريع أوقاف- إيرادات 

0000ارباح استثمارات وقفية

000000000000إجمالي الايرادات والتبرعات الوقفية

4,456,424206,5124,662,93627,125,699027,125,69900031,582,124206,51231,788,635الإجمالي العام

2022تقرير التبرعات والايرادات الربع الثاني لعام 

رقم الحساب
الإجمالي العام

اسم الحساب
تبرعات وايرادات أوقافتبرعات وايرادات مقيدهتبرعات وايرادات  غير مقيدة



مصاريف البرامج 

والأنشطة المباشرة

المصاريف الإدارية 

المحملة على النشاط

مصاريف 

الأوقاف

مصاريف 

الاستثمار

المصروفات 4
المصاريف العمومية والإداريه41

605563.21      605,563الرواتب والأجور الاساسية41101001

113205.79      113,206بدل السكن41101002

45327.3        45,327بدل النقل41101003

7500          7,500بدل طبيعة عمل41101006

223494.24      223,494العمل الإضافي41101007

41793.47        41,793تأمينات اجتماعية41101008

95311.65        95,312الإجازات41102001

5680.86          5,681تذاكر السفر41102002

200731.8      200,732التأمين الطبي41102003

6000          6,000مكافات وحوافز أخرى41102007

51750        51,750تجديد إقامات- مصاريف حكومية 41102010

400             400تأشيرات- مصاريف حكوميه 41102011

1395.77          1,396رسوم- مصاريف حكومية 41102013

1610.61          1,611بدل الانتداب41102019

118879.35      118,879تعويضات نهاية الخدمة41102020

1200          1,200مستلزمات مكتبية41201001

1124.92          1,125وقود و محروقات41201003

1219.6          1,220احبار41201004

5754.28          5,754أدوات مستهلكة مصروفة41201008

60              60مصاريف شرائح السيارات41201010

0                 -قطع غيار سيارات4120200401

0                 -مصاريف صيانة طابعات كمبيوتر وإسكنر41202018

446.2             446الكهرباء41203001

5156.85          5,157الهاتف والفاكس والإنترنت41203003

169.56             170تكاليف البريد والبرقيات41203004

0                 -سيارات- مصاريف تأمين 4120300501

0                 -مصاريف الضيافة41203008

0                 -ايجار مواقف سيارات4120300910

282000      282,000اتعاب مهنية4120301001

20333.33        20,333مصروفات استشارات4120301002

0                 -مصاريف اشتراكات و تصديقات4120301201

2749.5          2,750اشتراكات مواقع الكترونية وصحف ومجلات تخصصية4120301202

1461.27          1,461مصاريف الدعاية والاعلان4120301204

974.78             975مصاريف فحص مختبرات4120301213

17095.75        17,096مصاريف برامج التقنية والشبكات41203013

35991.78        35,992مصاريف إهلاك أجهزة كمبيوتر وشبكات وبرامج41301

169610.02      169,610المباني- مصاريف  الإستهلاك 41302

42257.03        42,257مصاريف  إهلاك آلات ومعدات41303

167583.94      167,584مصاريف إهلاك سيارات مشتراه413041

115263.35      115,263مصاريف  إهلاك الأثاث المكتبي41305

1326.75          1,327مصاريف إهلاك أجهزة مكتبية وهاتف41306

19935.06        19,935مصاريف  إهلاك عدد وادوات41307

3288.23          3,288مصاريف  إهلاك أجهزة حاسب آلي41310

34010.76        34,011اجهزة التدفئة والتبريد والتهوية- مصاريف الاستهلاك 41311

7568.49          7,568مصاريف إهلاك لوحات إعلانية41312

37189.91        37,190مصاريف إهلاك برامج محاسبية و إدارية41314

26639.44        26,639مصاريف  إهلاك أجهزة كهربائية41315

4902.28          4,902مصاريف إهلاك طابعات كمبيوتر وإسكنر41317

13122.13        13,122مصاريف إهلاك الاجهزة التقنية41319

10534.94        10,535مصاريف إهلاك أجهزة إتصالات متنقلة41320

690             690مصاريف إهلاك أجهزة إتصالات ثابتة41321

2527.4          2,527مصاريف إهلاك معدات وأجهزة تصوير41322

16163.39        16,163مصاريف إهلاك شاشات عرض وتليفزيونية41323

484.13             484مصاريف إهلاك طفايات حريق41324

5190.83          5,191مصروف إهلاك كاميرات تصوير وملحقاتها41329

7331.25          7,331مصاريف إهلاك تطبقات الهواتف الذكية41331

1788.38          1,788مصاريف إهلاك كاميرات مراقبة خارجية41334

3655.36          3,655مصاريف إهلاك كاميرات مراقبة داخلية41335

2210.25          2,210مصاريف إهلاك هارديسك مراقبة كاميرات41336

1632.95          1,633مصاريف إهلاك مسجل مراقبة كاميرات41338

221807.73      221,808مصروف إهلاك أجهزة وألات وعدد41341

50600.6        50,601(رافض  )مصروف إهلاك أجهزة الخدمة الذاتية 41342

60              60مصروف إهلاك ألات ومعدات أرض الحسينية41343

141             141مصاريف إهلاك برامج إعلامية41344

228             228مصاريف سنوات سابقة41406

0                 -مصروفات الخطة الاستراتيجية4140701

                 -مصاريف البرامج والأنشطه42

0                 -مصاريف الزكاة الشرعية المنفذه42101

239392.6      239,393غذاء الروح العام- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210201003

418931.15      418,931السقيا- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210202001

155076.85      155,077قهوة وتمر افطار واجر مكة- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210202005

435715.59      435,716قهوة وتمر افطار واجر المدينه- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210202006

113173.03      113,173السحور- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210202008

1647086.79   1,647,087غذاء البدن العام- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210202009

1850135.08   1,850,135افطار صائم- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210202012

411772.67      411,773باقة برنامج العناية- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210203006

4696.49          4,696باقة برنامج مضياف- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210204005

4351700   4,351,700النيابة فى العمرة- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205001

168643.2      168,643زكاة الفطر- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205002

30250        30,250نفقة معتمر- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205003

2825          2,825كفارة يمين ونحوة- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205008

3457.8          3,458كفارة ارتكاب محظور- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205009

3322.2          3,322كفارة العجز عن الصوم- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205010

3390          3,390الكفارة المغلظه- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205011

394956.53      394,957صدقة دم- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205012

28173.91        28,174عقيقة- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205013

  30/06/2022   الى 01/04/2022تقرير مصاريف الجمعية حسب التصنيف الوظيفي للفترة من 

المصاريف الإداريةالمبلغ الحسابرقم الحساب

مصاريف الاستدامة الماليةمصاريف البرامج والانشطة

مصاريف الحوكمةمصاريف جمع الأموال



676173.9      676,174دم الجبران- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205014

15652.17        15,652نذر- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205015

32000        32,000زكاة- مصروفات عينية 42103001

87483.5        87,484غذاء الروح- مصروفات  عينية 42103002

74427.08        74,427مصاريف تبرعات عينية برنامج السقيا4210300301

9198.19          9,198مصاريف تبرعات عينية برنامج عام غذاء البدن4210300302

228997.32      228,997العناية- مصروفات  عينية 42103005

2520          2,520مصاريف مكافأت موظفين ـ غذاء الروح42106010303

1000          1,000مصاريف نقل وتحميل وتنزيل ـ غذاء الروح42106010304

1600          1,600غذاء البدن- مصاريف نقل و تحميل وتنزيل 42106020106

6359.11          6,359مواد تالفة ومستهلكة ـ غذاء البدن42106020107

676.72             677ضيافة واستقبال ـ غذاء البدن42106020108

56.39              56مواد مستهلكة- مصاريف غير مباشرة برنامج  السقيا 42106020201

786872.68      786,873رواتب ومكافأت الموسميين_  مصاريف تنفيذ إفطار صائم 421060206001

82200        82,200مصاريف نقل- مصاريف تنفيذ إفطار صائم 421060206002

87020        87,020أجور عمال التعبئة والتغليف_  مصاريف تنفيذ إفطار صائم 421060206003

10830        10,830أجور عمال التحميل والتنزيل_  مصاريف تنفيذ إفطار صائم 421060206004

29721.14        29,721مستهلكة- مصاريف تنفيذ إفطار صائم 421060206005

4454          4,454مصاريف تنفيذ إفطار صائم ـ مطبوعات ودعاية وإعلان421060206006

172833.91      172,834مصاريف تنفيذ إفطار صائم ـ مصاريف تخزين وتبريد وتغليف ونقل وجبات421060206007

118100      118,100رواتب ومكافأت الموسميين_  مصاريف تنفيذ قهوة وتمر افطار واجر مكة  421060207001

113900      113,900رواتب ومكافأت الموسميين_  مصاريف تنفيذ قهوة وتمر افطار واجر المدينة المنورة 421060208001

8000          8,000مصاريف غير مباشرة زكاة الفطر ـ أجور نقل وتحميل وتنزيل421060502001

3756.3          3,756مصاريف غير مباشرة  دم الجبران421060514

706523.73      706,524الرواتب والأجور الاساسية البرامج والخدمات423010101

129582.48      129,582بدل السكن البرامج والخدمات423010102

57312.39        57,312بدل المواصلات البرامج والخدمات423010103

19200        19,200بدل اعاشة البرامج والخدمات423010105

260836.39      260,836العمل الإضافي البرامج والخدمات423010107

29907.11        29,907تأمينات اجتماعية ــ البرامج والخدمات423010108

101211.64      101,212الإجازات ــ البرامج والخدمات423010201

3986          3,986تذاكر السفر ــ البرامج والخدمات423010202

108165      108,165التأمين الطبي ــ البرامج والخدمات423010203

168938      168,938مصاريف حكومية تجديد إقامات  ــ البرامج والخدمات423010210

200             200مصاريف حكوميه تأشيرات  ــ البرامج والخدمات423010211

1498.01          1,498مصاريف حكومية رسوم  ــ البرامج والخدمات423010213

0                 -ملابس العمال الموحد ــ البرامج والخدمات423010215

1965.63          1,966بدل انتداب ـ البرامج والخدمات423010219

57550.09        57,550تعويضات نهاية الخدمة ــ البرامج والخدمات423010220

78.43              78مستلزمات مكتبية ــ البرامج والخدمات423010301

23827.28        23,827وقود و محروقات ــ البرامج والخدمات423010303

608.7             609احبار ــ البرامج والخدمات423010304

85000        85,000تعبئة وتغليف ــ البرامج والخدمات423010305

899.81             900مواد التنظيف ــ البرامج والخدمات423010306

1705.91          1,706أدوات مستهلكة مصروفة ــ البرامج والخدمات423010308

660             660مصاريف شرائح السيارات ــ البرامج والخدمات423010310

700             700صيانة مكاتب إدارية ـ البرامج والخدمات42301040201

855             855مصاريف صيانة ألالات والمعدات ــ البرامج والخدمات423010407

885             885قطع غيار سيارات ــ البرامج والخدمات42301040801

96              96صيانة دورية سيارات ــ البرامج والخدمات42301040802

9124.83          9,125اطارات سيارات ــ البرامج والخدمات42301040803

41249.44        41,249صيانة وإصلاح سيارات ــ البرامج والخدمات42301040804

349.57             350اجهزة التدفئة والتبريد و التكييف ــ البرامج والخدمات- صيانة وإصلاح 423010416

0                 -مصاريف صيانة الاجهزة الكهربائية ــ البرامج والخدمات423010419

0                 -مصاريف صيانة أجهزة إتصالات متنقلة ــ البرامج والخدمات423010426

13700.09        13,700الكهرباء ــ البرامج والخدمات423010501

2450          2,450المياه ومصاريف الصرف الصحي ــ البرامج والخدمات423010502

8416.46          8,416الهاتف والفاكس والإنترنت ــ البرامج والخدمات423010503

0                 -مصاريف تأمين سيارات ـ البرامج والخدمات42301050501

2512.58          2,513مصاريف الضيافة ــ البرامج والخدمات423010508

3000          3,000ايجار سكن العمال بالزاهر مكة المكرمة ـ البرامج والخدمات42301050909

400             400ايجار مواقف سيارات ـ البرامج والخدمات42301050910

3600          3,600عقود صيانة وتشغيل ـ نظافة  ـ البرامج والخدمات42301051101

159789.32      159,789عقود صيانة وتشغيل أمن و سلامة و حراسة ـ البرامج والخدمات42301051102

3300          3,300اشتراكات مواقع الكترونية وصحف ومجلات تخصصية ـ البرامج والخدمات42301051202

2000          2,000مصاريف غرامات و مخالفات ـ البرامج والخدمات42301051206

0                 -مصاريف بنكية وعمولات ـ البرامج والخدمات42301051207

5207.67          5,208مصاريف برامج التقنية والشبكات ـ البرامج والخدمات42301051213

80911.83        80,912مصاريف إيجار المستودعات423010513

53.6              54مصاريف تجهيز المشاعر423010601

65380.37        65,380مصاريف تشغيلية برامج423010602

21801.18        21,801مصاريف تجهيز المعارض423010603

                 -مصاريف جمع الأموال44

333052.7      333,053جمع اموال- الرواتب و الأجور الأساسية 44101001

64278.09        64,278جمع اموال- بدل سكن 44101002

26797.26        26,797جمع اموال- بدل مواصلات 44101003

95588.28        95,588جمع اموال- العمل الاضافى 44101007

35039.17        35,039جمع اموال- تأمينات اجتماعية 44101008

19801.14        19,801جمع اموال- الاجازات 44102001

61960.2        61,960جمع اموال- التأمين الطبي 44102003

66750        66,750جمع اموال- مكافأت وحوافز موسمية 44102005

2915.98          2,916جمع اموال- رسوم - مصاريف حكومية 44102013

0                 -جمع اموال- ملابس العمال الموحد 44102015

16733.92        16,734جمع اموال- تعويضات نهاية الخدمة 44102020

170             170جمع اموال- مطبوعات 44103004

1025          1,025جمع اموال- مواد تنظيف 44103006

1842.69          1,843جمع اموال- ادوات مستهلكة مصروفة 44103008

3271.74          3,272جمع اموال- صيانة واصلاح المبانى 44104001

160             160جمع اموال- الات ومعدات - صيانة واصلاح 44104002

11885.16        11,885جمع اموال- الهاتف والفاكس و الانترنت 44105003

0                 -جمع اموال- تكاليف البريد والبرقيات 44105004

25414.92        25,415جمع اموال- مصاريف ضيافة 44105008

372368.33      372,368جمع اموال- الإيجارات 44105009

0                 -مصاريف خدمات السلامة المدنية ـ جمع أموال44105014

6                6شركة الدفع الميسر- عمولة التسويق والبيع 44105016

322434.81      322,435رسوم بنكيه- عمولة الشبكة والفيزا  44105017

21015.59        21,016شركة تطبيق سلة لتقنية المعلومات- عمولة التسويق والبيع 44105018

600             600مصاريف بنكية وعمولات ـ جمع أموال44105020

400             400مصاريف غرامات ومخالفات ـ جمع أموال44105021

                 -مصاريف الحوكمة46

9,900.00          9,900تذاكر سفر ـ حوكمة4610504

19,357,507.292,862,125.4711,386,631.053,615,339.790.000.001,483,510.989,900.00الإجمالي



ملاحظاترصيد الربع السابقالرصيد الحالياسم الحسابرقم الحساب

الأصول1
الأصول المتداولة11

248,963,424224,617,500النقدية في الصناديق والبنوك111

المحافظ الإقراضية والتمويلية112

الاستثمارات المتداولة113

8,355,3717,060,882الذمم المدينة114

115ً 655,24935,438مصروفات مدفوعة مقدما

163,875163,875إيرادات وتبرعات مستحقة116

5,495,0115,926,020المخزون117

"أطراف ذات علاقة " الحسابات الجارية للفروع 118

263,632,930237,803,716إجمالي الاصول المتداولة

الأصول غير المتداولة12
29,328,82429,326,749الأصول الثابتة121
595,495595,495الأصول غير الملموسة122
19,986,60019,986,600الاستثمارات غير المتداولة123
34,00034,000"مشاريع تحت التنفيذ " أعمال رأسمالية تحت الإنشاء 124
الموجودات الحيوية125

49,944,92049,942,844إجمالي الاصول غير  المتداولة

أصول الأوقاف13
النقدية الموقوفة131

محافظ إقراضية وتمويلية موقوفة132

الاستثمارات الوقفية133

9,027,9579,027,957الأصول الثابتة الوقفية134
أوقاف– الأصول غير الملموسة 135

342,596342,596"مشاريع وقفية تحت التنفيذ " أعمال رأسمالية تحت الإنشاء 136
الموجودات الحيوية137

9,370,5539,370,553إجمالي  أصول الأوقاف

322,948,403297,117,113 إجمالي  الأصول

 30/6/2022تقرير بالأصول الثابتة بتاريخ 



رقم 

ملاحظاترصيد الربع السابقالرصيد الحالياسم الحسابالحساب

الإلتزامات2

الالتزامات المتداولة21
القروض قصيرة الأجل211

أوراق الدفع212

563,959-2,903,500الذمم الدائنة213

24,78333,535مصروفات مستحقة214

إيرادات وتبرعات مقدمة216

13,176,7454,556,830التزامات متداولة أخرى215

16,105,0284,026,406اجمالي الالتزامات المتداولة

الالتزامات غير المتداولة22
القروض طويلة الأجل221

أوراق الدفع  طويلة الأجل222

طويلة الأجل- الذمم الدائنة 223

3,194,2942,875,148مخصص مكافآت نهاية الخدمة22401

1,445,0671,445,067المخصصات22404

19,681,50618,693,593مجمعات الإهلاك والاستنفاذ225

المخصصات للأصول الوقفية227

150,078135,598مجمعات الإهلاك والاستنفاذ للأصول الوقفية22503

24,470,94523,149,406إجمالي الالتزامات غير  المتداولة

صافي الأصول23

صافي الأصول231
11,674,93811,367,538صافي الأصول غير مقيدة23101
23102-

23104-

23105
85,167,12273,043,394صافي الأصول المقيدة

185,530,369185,530,369صافي أصول الأوقاف23103

282,372,429269,941,301إجمالي  صافي الأصول

322,948,402297,117,113 إجمالي الإلتزامات وصافي الأصول

   30/06/2022تقرير بالإلتزامات وصافي الًأصول بتاريخ 



ملاحظات المبلغ البيان 

           25,857,142رصيد الزكاة أول الفترة 

             7,659,569الزكوات المحصلة خلال الفترة 

           33,516,711رصيد بند الزكاة خلال الفترة 

مصروفات الزكاة 

0.00إجمالي المنصرف 

   33,516,711رصيد الزكاة نهاية الفترة 

 2022/06/30  الى 2022/04/01تقرير حركة بند الزكاة خلال الفترة من



 المبلغاسم الحساب رقم الحساب المبلغ اسم الحساب رقم الحساب 

3101                    -مصارف الزكاة 42101
زكاة 

-                     -                     

نقدية- تبرعات وهبات مقيدة 31مصاريف برامج وانشطة نقدية مقيدة 42102
-                     -                     

غذاء الروح العام- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210201
239392.6

3102
غذاء الروح - تبرعات وهبات مقيدة نقدية 

797,575            558,183            100,904          659,087            

غذاء البدن العام- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210202
4620118.49

3103
غذاء البدن- تبرعات وهبات مقيدة نقدية 

13,227,730       8,607,611         645,959          9,253,571         

باقة برنامج العناية- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210203
411772.67

3104
برنامج العنايه- تبرعات وهبات مقيدة نقدية 

1,372,483         960,711            523                  961,233            

باقة برنامج مضياف- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210204
4696.49

3105
برنامج مضياف- تبرعات وهبات مقيدة نقدية 

15,655              10,958              11,637            22,595              

برنامج الوكالات- مصاريف برامج وانشطة مقيدة  4210205
5678544.71

3106
تبرعات وهبات مقيدة نقدية ـ برنامج الوكالات

11,280,150       5,601,605         1,376,808       6,978,413         

مصروفات عينية مقيدة 42103
عينية- تبرعات وهبات مقيدة 432,106.093107

432,106            -                     -                     

خدمات تطوعية - تبرعات وهبات  مقيدة 31104(مقابل ايرادات التطوع  )خدمات تطوعية - مصروفات مقيدة 42104
-                     -                     

المنح  الحكومي - تبرعات وهبات  مقيدة 31105المنح  الحكومي - مصروفات مقيدة 42105
-                     -                     

ايرادات مقيدة 31106
-                     -                     

47101
إجمالي إيرادات التحويلات واعادة التصنيف 31401إجمالي مصروفات  التحويلات واعادة التصنيف 

-                   -                     -                     

-                     -                     

    17,874,899    2,135,831    15,739,068                -    27,125,700الإجمالي    11,386,631إجمالي 

                     -                   -صافي الأصول المقيدة أول الفترة  

       17,874,899       2,135,831       15,739,068                   -صافي الأصول المقيدة  نهاية الفترة 

30/06/2022    الى 01/04/2022تقرير إيرادات ومصروفات البرامج والأنشطة المقيدة للفترة من 

التحويلات واعادة التبرعات والإيرادات للانشطة المقيدة مصروفات البرامج والأنشطة المقيدة 

التصنيف

التغير في صافي 

الاصول المقيدة خلال 

الفترة

رصيد الفترة السابقة
رصيد صافي الأصول 

نهاية الفترة



12345

ملاحظات المراجع القانوني 

تعليق الوزارة  رد الجمعية  م

الاهمية النسبية للملاحظة وأثرها على نظام 

 الدرجة 5 الدرجة الادنى ، 1 )الرقابة والضبط  

(الأعلى  التوصية  مرات التكرار مكرره جديدة الملاحظة


