
 

 

النسخة 

01 

 

 

 

 

  مجلس الإدارة عمل  لائحة
 

 

 م11/10/2025( بتاريخ 2حضر رقم )( م2)رقم  عتمدت بقرار الجمعية العموميةا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 إعداد

 رزق الله قاسم الأحمدي أ.
 والالتزام الحوكمة مسؤول

 إشراف

 الحتيرشيم. تركي بن مصلح 
 الرئيس التنفيذي

 مراجعة

شركة الضبط للمحاماة 
 والاستشارات القانونية

 

 هـ1447
 م2025

النسخة 
01 

 الترميز
A03 

 



 

  16من  1الصفحة 
 

النسخة 

01 

 مجلس الإدارةعمل  لائحة
 

 الفصل الأول
 اللائحةالتعريف، والهدف، والنطاق، وأساس إعداد 

 

 :التعريفات: الأولى المادة
 :منها كل أمام المبينة والمعاني الآتية والعبارات بالألفاظ يقصد

 

 التوضيح والمعنى اللفظ / العبارة
 .هليةلأنظام الجمعيات والمؤسسات ا النظام
 .المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي المركز

 جمعية هدية الحاج والمعتمر الخيرية. لجمعيةا
 إِدارة جمعية هدية الحاج والمعتمر الخيرية.مجلس  المجلس

 وزارة الحج والعمرة. الجهة المشرفة
 الأهلية.التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات  اللائحة اللائحة

 الأهلية.قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات  القواعد
 .لمجلس الإدارة في الجمعيات الأهلية الاسترشاديالدليل  الدليل

 .للجمعية الأساسية اللائحة الأساسية اللائحة
 أي شخص أو جهة له علاقة مباشرة أو غير مباشرة قد يؤثر أو يتأثر بأنشطة أو قرارات الجمعية. أصحاب المصلحة

 

 :اللائحةهدف : الثانية المادة
 تهدف هذه اللائحة إلى:

يخدم  الجمعية بما داخل الإيجابي، وذلك لتحقيق التفاعل مجلس الإدارةأعضاء  ومسؤوليات توضيح مهام .1
تالي المساهمة في وبال ةفي حوكمة الجمعي ومساهمته مجلس الإدارةالمصلحة العامة وبما يضمن فّعالية 

 ل.ربحي ككالغير تنمية القطاع 
 .العمومية يةمراجع الحسابات في الجمعدور و، هوأعضاء مجلس الإدارةح اختصاصات يوضت  .2
 .وتفعيله الإدارةمجلس ة حوكمآلية  توضيح  .3

 

  :اللائحةنطاق : الثالثة المادة
 كتشريع داخلي على نطاق جمعية هدية الحاج والمعتمر الخيرية.اللائحة  تعمل هذه

 

 :اللائحةأساس إعداد : الرابعة المادة
 على أساس  تعتمد هذه اللائحة

 حسب اللائحة الأساسية وقواعد الحوكمة. وتنظيمه مجلس الإدارة حوكمة أعمال .1
 .اللائحة الاسترشادية الصادرة عن المركز الوطني .2
 م.13/03/2025هـ الموافق 13/09/1446بتاريخ الرئيس التنفيذي الصادر من التكليف  رقرا .3

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الفصل الثاني

 مبادئ الحوكمة وأهميتها
 

 :مفهوم الحوكمة: الخامسة المادة
ة برقاعملية توجي و، فهي هشكل نزيبدار فاعلية وتبالتأكد من أن المنظمة تعمل  هخلالتعتبر الحوكمة نظام يتم من 

 .قات المنظمةلاوضبط لع
ة، والجمعية العموميل الخطط والسياسات التي يضعها المجلس يفهي عملية التنفيذ المستخدمة لتحو الإدارةأما  
عمل الجمعية  صوذلك فيما يخ الإدارةشكل عام عن ب لاا التنفيذي مسؤو الرئيسرامج وخدمات وأنشطة؛ ويعد بإلى 

 س.أمام المجل ئلمسااليومي، وهو 
 :هلية فيما يليلأرسة مبادئ الحوكمة في الجمعيات امما أهمية تتمثلو

 .تساعد في تحديد أهداف الجمعية وسبل تحقيقها 1. 
 .داءلأة على ابالرقا 2. 
 .تساعد في تقويم وتحسين عمل الجمعية 3. 
 .تحقق الفعالية والكفاءة في استخدام الموارد 4. 
 .وتضمن إدارة المخاطر واستدامة الجمعية والإداريةزمات المالية لأتقلل من ا 5. 
 .والمالي؛ عن طريق قيامها لممارسات الشفافية والمسائلة الإداريالحد من الفساد  6. 

 
 :مبادئ الحوكمة: السادسةالمادة 

  :تستند الحوكمة إلى المبادئ الرئيسية التالية

 

الحوكمة

العدالة

سيادة 
القانون

المشاركة

المسائلةالمسؤولية

الشفافية

الكفاءة
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 :العدالةأولا: 
المصلحة من أعضاء الجمعية ومستفيد ن  بأصحا لجميعالمصلحة؛ إذ يجب أن تتاح  بأصحا عني عدم التمييز بينت

، وأن يعامل المستفيد ن والعاملين لعدالة لضمان تكافؤ الفرص للجمعيةالقرار  عوعاملين الفرصة للمشاركة في صن
 :المجلس لما يلييلتزم  الإطاروفي هذا  ونزاهتها،وضمان عدالة عمليات الجمعية ومشاريعها  للجميع
 .عنها والإعلانلهم،  اللازمةن، وتضمن تقديم العناية يقة مج المستفيدلاة تنظم العباعتماد سياسة مكتو 1. 
على ن أو من العاملين يشخاص أو المجموعات سواء كانوا من المستفيدلأمج ا لتعاملباضمان التزام الجمعية  2. 

 .للسياسة المعتمدة اا أساس العدالة والمساواة ووفق
 .عدم تمييز الجمعية في تقديم خدماتها على أساس جغرافي، أو عائلي، أو طائفي، أو سياسي، أو طبقي، أو جنسي 3. 
تطو ر إجراءات صارمة وواضحة لمنج التمييز لأشكال كافة ضد الموظفين في التوظيف والترقية والمكافئات  4. 

 .وغيرها لما يكفل تكافؤ الفرص
  .والوضوح في التطبيق والإنصافلعدل بار سلم واتب يتسم يماية الجمعية لحقوق العاملين فيها، وتطوح 5. 
 
 :  :سيادة القانونثانياا
 للائحة وفقاا  هاترقرا عوفي جمي الإدارية هي الجمعية في كافة مستوياتب يعمل المجلس على ضمان أداء منسو 

 .قةلاذات العنظمة واللوائح لأساسية للجمعية ولكافة الأا
 

: ا  :لمشاركةثالثاا
 :القرار، لما يحفظ حقوقهم، وفقا ا لما يلي عالمصلحة في عملية صن بمشاركة كافة أصحا 

ة على الجمعية، وتكون بالقرار والرقا عفي عملية صن شكل متساو  بالعمومية  ةأن يشارك أعضاء الجمعي .1
 ه.أيرالتعبير عن  عالمشاركة منظمة ولما يتيح للجمي

 .العمل التطوعي والمساهمات المجتمعية عنظمة واللوائح من أجل تشجيلأتطبيق ابأن يلتزم المجلس  .2
 .قةلاطراف ذات العلأا عجمي عأن تلتزم الجمعية بإجراء عملية مشاركة وتشاور مستمرة م .3
حة في المصل بأصحاأن يعمل المجلس على دعم إدارة الجمعية وتشجيعها ومراقبة مدى التزامها في إشراك  .4

 .عة والتقييمبإلى التنفيذ والمتامراحل دورة حياة المشروع من التخطيط  عفي جمي الجمعية عمشاري
 

: ا  :لمسؤولية والمساءلةرابعاا
 المصلحة بأصحا عقة لجميلاوالمسؤوليات ذات الع الأدوارلمسؤولية: توضيح بايقصد  .1
حول الوفاء التقارير الرسمية  خلالمن  اللازمةلمساءلة: الطلب من المسؤولين تقديم التوضيحات بايقصد  .2

ؤولية وقبول المس لمتطلباتبا والالتزاملهم  هنتقادات التي توجلاابخذ لأواجباتهم، واب والالتزاممسؤولياتهم ب
 .عن الفشل وعدم الكفاءة والمخالفات

ات رلين ومسؤولين عن القراللشفافية وسيادة القانون؛ فالحوكمة تجعل متخذي القرار مساء ملازمةإن المساءلة 
اطاتها ومساءل أمام من سيتأثرون أعمالها ونش عفي الجمعية مسؤول عن جمي الإدارةالتي اتخذوها، كما أن مجلس 

العمومية والجهات  ةحلية، كما هو مساءل أمام الجمعيفعال من فئات وأفراد ومجتمعات ملأات أو ارتلك القراب
 .مانحةقة والجهات اللاالحكومية ذات الع
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اتها. وتعد الشفافية متمثلة في التقارير رالتنفيذية مساءلة أمام المجلس عن مسؤولياتها وقرا الإدارةما أن ك
المصلحة عن مدى الرضا عن أعمال الجمعية من الوسائل المفيدة لتعزيز  بالرسمية والقوائم المالية واستقصاءات أصحا

 .ؤية الجمعيةرفي تحقيق أهداف و الإخفاقعن  اتهم أورالمسائلة ومحاسبة المسئولين عن قرا
 

:  :لشفافيةا خامساا
مان والسياسات، وضات روالقرا والإجراءاتلنشاطات بانية المتعلقة الآوقة وثلشفافية: توفير المعلومات الموبايقصد 

 .قة والمانحين للمعلوماتلالجمهور والجهات الرسمية ذات العن وايوصول المستفيد
المصلحة والمسؤولين في الجمعية، أو  بلتلك المعلومات عن طريق قنوات اتصال مفتوحة بين أصحايمكن الوصول و

 - .قةلاالعنظمة واللوائح ذات لأا عيتعارض م لاما ب-تلك المعلومات في متناول الجمهور  عوض خلالمن 
 نيوضمان وصول المستفيد وقة والدقيقة والكاملة لصناع القرار داخل الجمعية،ثوينبغي توفير المعلومات المو

الشفافية  دّ ع  قة، وت  لاات والجهات الحكومية والجهات المانحة ذات العروالمانحين والجمهور والمتأثرين لتلك القرا
ات وتقارير أداء الجمعية المالية بات وتقارير مراجعي الحسابالحسا عجعل جمي هممكن رئيسي للمساءلة يترتب علي

 .المصلحة بمتاحة لكافة أصحا والإدارية
 

 :  :الكفاءةسادساا
 خلالشكل اقتصادي، من بالمصلحة وتحقيق أهداف الجمعية  بن وأصحايتدور الكفاءة حول تلبية حاجة المستفيد

 .الموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية ضمن فترة زمنية معقولة عمثل لجميلاا الاستخدام
لنسبة اب عتكلفة المشاريتقييم بيعمل المجلس مج كادر الجمعية لضمان استخدام الموارد لأعلى كفاءة ممكنة، والقيام 

 .الجمعية ومباد اتها وأعمالها عللمخرجات وقياس أثر مشاري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 لثالفصل الثا

 مجلس الإدارة الانتخابات في
 

 :انتخاب مجلس الإدارةة: دة السابعالما
وسائل التقنية التي يعتمدها المركز لهذا الغرض، وفيما عدا ذلك تتم عملية  خلالمن  الإدارةمجلس  بتتم عملية انتخا

ا  بنتخالاا  :يةلآتا للإجراءاتوفقا
 الإدارةأعضاء الجمعية العمومية للترشح لعضوية مجلس  عإلى جمي اا الدعوة خطّي الإدارةرئيس مجلس  هوجي .1

 :تيةالآوتتضمن الدعوة التفاصيل قل، الأعلى  وماا يمانين ثمائة وبالحالي  الإدارةالجديد قبل نهاية مدة مجلس 
 .شروط الترشح للعضوية .أ
 .تعبئتها للترشح بلنماذج المطلوا .ب
طاقة الهوية الوطنية والسيرة بالخصوص صورة  هتقديمها للترشح، ومنها على وج بالمستندات المطلو .ت

 .الذاتية
 ه.الترشح للعضوية وتاريخ قفل بابتاريخ فتح  .ث

 .الإدارةمن نهاية مدة مجلس  وماا يالترشح قبل تسعين  بابيقفل  .2
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من لجان الجمعية مثل لجنة المكافآت والترشيحات في حال وجودها، طلبات  هأو من يفوض الإدارةدرس مجلس ي .3
تنطبق عليها الشروط أو التي لم تستكمل المستندات أو التي لم ترد  لاستبعاد الطلبات التي باالترشح ويقوم 

 .المدة المحددة للترشح خلال
الشروط؛ إلى المركز وفق نموذج يعده  ن تنطبق عليهميالمرشحين الذ عقائمة لأسماء جمي الإدارةمجلس  عرفي .4

 .الترشح بابأسبوع من قفل  خلالالمركز لهذا الغرض وذلك 
 .ل للطعنبوغير قا اا هائية للمرشحين ويعد قراره نهائييعتمد المركز القائمة الن .5
للجمعية وفي مدخل مقر  الإلكتروني عالذاتية في الموق هالمركز عرض سيرت هتاح لكل مرشح وافق عليي .6

عدالة الفرص بين المترشحين على أن يراعى في ذلك  هجمعية، ويحدد المجلس اشتراطات العرض ومساحاتال
 .هايوتساو

 :وتوفير لوازمها، ومن ذلك للانتخاباتمهمة التهيئة  الإدارةيتولى مجلس  .7
ارج ز خبارفي مكان  للانتخاباتق بسبوع السالأن من المركز في ايأسماء المرشحين المعتمدبقائمة  عوض .أ

 .الانتخاباتمقر الجمعية وفي قاعة 
 به.وطلب حضور مندو هوزمان الانتخابمكان بخاطبة المركز م .ب
 .للجمعية الإداريوزمانها داخل النطاق  الانتخاباتعن مكان  الإعلان .ت
 .الاقتراعالسري وصندوق  الاقتراعما في ذلك مكان ب الانتخابيةدوات لأتجهيز المقر وا .ث
 .ن عليهايعضو عوختمها وتوقي راعالاقتاق راعتماد أو .ج

ة محضر بالنتيجة وكتا بإعلان، وينتهي دور اللجنة الانتخابيةإدارة العملية  الانتخاباتتكون مهمة لجنة   .8
 .الانتخابات

ا ل الانتخابيةعلى العملية  الإشراف الانتخاباتتتولى لجنة  .9  :تيلآوفقا
 .في سجل الناخبين هاسم التأكد من هوية عضو الجمعية العمومية والتأشير أمام .أ
 .تمديد مدة التصويت وإنهاؤها .ب
 .صوات التي حصل عليها كل مرشحلأعد ا .ت
صوات عن عدد الحاضرين يتم لأعدد المقترعين، وفي حالة زيادة عدد ا عم هصوات ومقارنتلأالتأكد من عدد ا .ث

. وميتزيد عن خمسة عشر  لامدة  خلالأو  هنفس الاجتماعفي  هوإعادت اتالانتخابإلغاء   اا
أعضاء المجلس،  حسب عددبصوات لأوهم الذ ن يحصلون على أكثر ا الانتخاباتأسماء الفائزين في  إعلان .ج

 .خير فيلجأ إلى القرعة، ما لم يتنازل أحدهمالأالمقعد ابصوات للفائز لأوفي حال تساوي ا
الفائزين وحسب  ءللأعضاوهم المترشحون الخمسة التالون  الاحتياطيينأعضاء المجلس بإعداد قائمة  .ح

 .صواتلأا
اق الصحيحة والملغاة والبيضاء، رولأاق في الصندوق وارولأيتضمن عدد ا الانتخابيةعد محضر ختامي للعملية ي   .10

 اتالانتخابرئيس لجنة  هوقعيعلى، ولأمن المرشح ا اا ل عليها كل مرشح وترتيبها تنازليصوات التي حصلأوعدد ا
 .المركز بوأعضاؤها، ويصادق علي مندو

 .في ملف الجمعية لإدراجهالمركز  بتها، وتسلم صورة لمندولاأصل المحضر في سجبتحتفظ الجمعية  .11
 .هرنامج عملبالرئيس والنائب وتحديد موعد أول اجتماع و انتخاب هيتم في اا فوري اا اجتماع الإدارةيعقد مجلس  .12
 .للجمعية الإلكتروني عفي الموق الإدارةينشر التشكيل الجديد لمجلس  .13
المجلس  بي سبب كان؛ فيتم إكمال نصالآ هأو أحد أعضائ هأو نائب الإدارةفي حال شغور مكان رئيس مجلس  .14

 س.خيرة، ويعاد تشكيل المجللأا الانتخاباتفي  اا كثر أصواتلأا الاحتياطيالعضو ب
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بب من المركز أو إذا قدم أعضاء مجلس اا بفي حالة حل المجلس كلي .15 ين استقالتهم؛ فيعين مجتمع الإدارةقرار مسَّ
ا، على أن تكون من مهام دعوة الجمعية العمومية  اا المركز مجلس مجلس إدارة جديد،  بوانتخا للانعقادمؤقتا

 ه.من تاريخ تعيين وماا يستين  خلالوذلك 
يستمر في  هالمنتهية دورت الإدارةمجلس إدارة جديد، فإن مجلس  انتخابقبل  الإدارةعند انتهاء دورة مجلس  .16

 .مجلس إدارة جديد انتخابممارسة مهام لحين 
 

 :الترشح لعضوية مجلس الإدارة: الثامنةالمادة 
 ساسيةالأ اللائحةعضاء المنتخبين من قبل الجمعية العمومية وفق ما تحدده لأيتكون المجلس من مجموعة من ا

ثاني التنظيمي ال الإداريالمستوى  الإدارةعشر عضو، ويمثل مجلس  ثلاثةيزيد على  ولايقل عن خمسة  لاحيث بللجمعية، 
، المسؤول قانوني هشاطاتها، كما أنأعمالها ون ععن جمي ويعتبر مجلس إدارة الجمعية مسؤولاا ة، للجمعي ا وماليلاوأخاا  اا قيا

 .عن سلوك الجمعية وأدائها
العديد من المسؤوليات فهو يتأكد من أن الجمعية  هعاتقاتخاذ القرار، ملقى على باعتباره هو المعني بإن المجلس  
قية وفاعلية، وهو المسؤول أمام المركز لاصورة نظامية، وأخبلتنفيذ مهمتها، وأنها تنجزه  هها كل ما تحتاج إلييلد

 .، والشركاءعالمجتمالآخرين في المصلحة  بوالجهات الرقابية والجهات المانحة، وأصحا
 جلسويقوم الموالقواعد،  واللائحةما يتوافق مج النظام بساسية آلية تشكيل المجلس لأئحتها الاتوضح الجمعية في 

  - .حكمهاوما في -ات روالقرا والقواعد واللائحةنظمة لأساسية والأا للائحة قاا وف هوأعمال همباشرة أنشطتب
مان عضاء المناسبين لضلأفي اختيار ا لازمةالذل العناية بعلى اختيار أعضاء المجلس الجدد  تراعي الجمعية عند التصويت

ر الجمعية وتحسين خدماتها وتعزيز حوكمتها ومراعاة وجود ين على تطويكفاء والقادرين والمستعدلأعضاء الأوصول ا
النزاهة ب هومدى تمتع الإدارةتنوع في التخصصات والخبرات، كما تراعي الجمعية السمات الشخصية لعضو مجلس 

 :روح الفريق. ومن أهم الشروط الواجب توافرها في أعضاء المجلسب هوالتزاموالنضج والجدية 
 ه.ات القيادية والقدرة على التوجيرالمهاب عالقيادة: التمت .1
 .اختصاص الجمعية عات المهنية والخبرات العملية مرالعلمية والمها المؤهلاتالكفاءة: تتناسب  .2
ق بوامن الس هقي والبعد عن تعارض المصالح وخلو سجللاخلأوالسلوك اوقية ثستقامة والموالاب عالنزاهة: التمت .3

 .الإجرامية
 ه.واختصاصات هعن ممارسة مهام هصحي يعوق عمان هيكون لدي ألاللياقة الصحية: ا .4

ة لتصوره ضافلإاب هوشهادات هالذاتية وإثباتات لخبرات هسيرتبطلب الجمعية من كل مرشح تزويدها لتحقيق ما سبق قد ت
ي ف  الاختياروالقيمة المضافة التي يقدمها للجمعية؛ لتسهيل عملية  هوما يمكن تقديم الإدارةحول عمل في مجلس 

 الآتي: الإدارةالجمعية العمومية، ويشترط في طالب الترشح لعضوية مجلس 
 .أن يكون سعودي الجنسية .1
 .هليةالأأن يكون كامل  .2
 ه.أهداف الجمعية، والغرض الذي أنشئت من أجل هفيي، يراعى ب رنامج انتخابتقديم  .3
د إليلألشرف، أو ابافي جريمة مخلة  هبإدانتحكم نهائي  هحقبيكون قد صدر ألا  .4  .اعتباره همانة، ما لم يكن قد  رَّ
 .داد رسوم العضويةس .5
 .قللأفي الجمعية ستة أشهر على ا هأن يكون قد مضى على عضويت .6
 .ما يشترط في عضو الجمعية العمومية الطبيعي الاعتباريةيشترط في عضو الجمعية العمومية ذو الشخصية  .7

 .حيبالقطاع غير الربسنوات  (خمس)تقل عن  لاالمناسبة للوظيفية وخبرة  المؤهلات هيفضل أن يكون لدي 
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 المعلوماتبوالدعم للعضو الجديد وتزويده  هرنامج للتوجيب ععلى وض الإدارةعد انضمام عضو مجلس بيحرص المجلس 
 هويمكن اتباع الخطوات التالية لتسهيل عملية التوجي ،الإدارةرامجها وتوضيح دور عضو مجلس بحول عمليات الجمعية و

 :والدعم
 .العادي للمجلس الاجتماعرسمية ومنفصلة عن  هيحدد موعد لجلسة توجي .1
الى  ضافةلإاب اللازمة الاسترشاديةدلة لأساسية والأا واللائحةعد والقوا واللائحةنظمة لأيسلم عضو المجلس ا .2

خير والمعلومات المالية والسياسات لأوالتقرير السنوي ا الإدارةاستراتيجية الجمعية، وسياسة مجلس 
 .خيرة للمجلسلأومحاضر الجلسات ا والإجراءات

 .جديدوالمحاضر للعضو ال والاجتماعاتتوضيح آليات عمل المجلس واللجان  .3
 .داءلأابقة لاوالتوقعات ذات الع الإدارةالتأكيد على مسؤوليات وواجبات عضو مجلس  .4
التدريب وحضور اللقاءات والندوات ذات  خلالاتهم من رر مهايالتنفيذية في تطو والإدارةدعم أعضاء المجلس  .5

 .قة لعملهملاالع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 الرابعالفصل 
  مجلس الإدارةوأدوار اختصاصات 

 
 :أهم أدوار مجلس الإدارة: التاسعةالمادة 
 :رزهابدوار، ألأامن  داا عدال ونشاطات الجمعية. ويمارس أعم عهو المسؤول في الجمعية عن جمي الإدارةمجلس 
رها ونموها لما يدارتها والمساهمة في تطوأعمال الجمعية وإ همسؤول عن دعم وتوجي هالدور الداعم: حيث إن .1

 .أهدافها عيتوافق م
أعمال الجمعية ة على بوالرقا والإشرافالجمعية نحو تحقيق رسالتها وأهدافها،  هالدور القيادي: قيادة وتوجي .2

 .اتهارمة قرالاوسلضمان نزاهتها 
 :المسؤوليات التالية- الذكر، سالفي-على الدورين يناءا على عاتق المجلس  عويمكن إيجاز المسؤوليات التي تق 
 
 :للجمعية الاستراتيجي: التخطيط لاا أو
 :عة تنفيذها ومن ذلكبوالتنفيذية ومتا الاستراتيجيةاعتماد خطط العمل بيقوم المجلس  

شكل دوري، من أجل تقييم مدى بومراجعتها  الاستراتيجيةؤية ورسالة الجمعية وخطتها وأهدافها روضج  .1
 .واستمرارية صالحيتها الإنجاز

 .ل عليها عند الضرورةيوالتعد أساسية واللائحةمراجعة الهياكل التنظيمية  .2
 .2030ؤية رما ينسجم مج مستهدفات بللجمعية  الاستراتيجير إطار العمل يتطو .3
 .اللازمة والإجراءاتر وإقرار السياسات يطوت .4

 
 :التنفيذي للجمعية ودعم وتقييم أداءه الرئيس: تعيين اا انيث

 المرشححّدد ت ذلك عملية شفافة متعددة الخطواتفي  عالتنفيذي للجمعية، ويتب الرئيسعين المجلس ي .1
ومناسبة، ويجري عملية  أهداف ومؤشرات أداء واضحة عوصف للوظيفة م ععد وضبفضل لهذه الوظيفة، لأا

 ، تجد الجمعية شخصاا مؤهلاا لكي يتبوأ المنصب، صول المتبعة في عمليات التوظيف، حتى لأوفق ابحث متأن 
 .لات للمرشحين المؤهلين للمنصببما في ذلك إجراء مقاب
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قدم لمجلس وي الإدارةتقاريره إلى مجلس  يرفع الرئيس التنفيذيالتنفيذي للجمعية،  الرئيسعد أن يتم توظيف ب .2
 .ما في ذلك تقييم سنوي رسمي عن أعمالهابييمات منتظمة حول أداء الجمعية، تق الإدارة

، شكل دوريبومراجعة وتقييم أداءه  هالتنفيذي وتمكين للرئيسعمل المجلس على توفير الدعم المناسب ي .3
 ه، ودعمهعد تعيينب الرئيس هالجمعية، ويستمر في توجيالوصف الوظيفي ويحقق أهداف بللتأكد من أن يلتزم 

 .ئملافي توظيف فريق إداري م
 هر الجمعية على نحو فعال، يتعين على المجلس اقالتييد لاهداف أو لأيحقق ا لا الرئيس التنفيذيفي حال كان  .4

 .الجمعيةعناية مستندا إلى مصالح باتخاذ هذا القرار  الإدارة. وينبغي على مجلس هأو استبدال
 

 ولتكوين علاقة فعالة بين المجلس والرئيس التنفيذي فيتم الالتزام بالتالي:
 .بين الطرفين هومتفق علي بوصف وظيفي واضح ومفصل ومكتو .1
 .حيات وأدوار كل طرفلافهم الواجبات والص .2
، تقارير دوريةتقديم ، ووالرئيس التنفيذيتواصل فعال وصريح واجتماعات دورية بين رئيس المجلس إقامة  .3

 .دائم، ومتواصل وتشاور
 .المتبادل والاحتراملنزاهة والثقة والدعم ا .4
 .الإبداعيةشكل مباشر وطرح الحلول بلبناء ومواجهة المشاكل والعقبات النقد ا .5

 
 :شراف على حسن إدارتهالإوفر الموارد المالية والبشرية وا: ضمان تثالثاا 

 الحساباتعد توفير الموارد الكافية للجمعية إحدى أهم مسؤوليات المجلس، وفي ضوء ذلك يقوم المجلس بإدارة ي   
 الاستدامةصول، وتنمية الموارد المالية لتحقيق لأات وارمن أموال الجمعية، وإدارة العقا واستثمار الفائض ،البنكية

 :للجمعية، ولتحقيق تلك المهام يجب على المجلس ما يلي
 .الجهات المانحة والداعمين والشركاء عالمالي وعقد الشراكات المالية م السعي لتوفير الدعم .1
 .ة لذلكبمراقبة الخدمات التي تقدمها الجمعية والموارد المالية والبشرية المطلو .2
 .راجعة سلم الرواتب والمكافآت والسلم الوظيفي وضمان عدالتهام .3
 .المالي عة المستمرة للوضب، والرقاالملائمةة المالية بلضمان الرقاازنة تقديرية سنوية، المجلس مو عيض .4
 .التي تصب في مصلحة الجمعية الاستثماريةات رات وضمان اتخاذ القرارللاستثماخطة  عوض .5
 .مراجعة البيانات المالية السنوية واقتراح موازنة السنة المالية الجديدة .6
 .مستقبلية للجمعية العمومية عوأي خطط أو مشاريلمالية السنوية وا الإداريةتقديم التقارير  .7

 
 :رامج الجمعية وخدماتها ومراقبة أدائهابشراف على لإ: ارابعاا 

 عوالتأكد من توافق مشاري الاستراتيجيةأهداف الجمعية وخطتها  عيعمل المجلس على تحديد البرامج ذات الصلة م 
المهام ب الالتزام، عبر اللازمةالمهنية بعة تنفيذها بومتا ،2030ؤية المملكة رولويات التنموية حسب لأالجمعية مج ا

 :التالية
 .المستمدة من خطة العمل السنويةأو التشغيلية إقرار خطط العمل التفصيلية  .1
 .داءلأة على ابالتنفيذية واللجان حول أعمال المراجعة والرقا الإدارةتلقي التقارير الدورية من  .2
 .البرامج والخدماتلمرونة وإدارة مخاطر ا .3
 .ت عملها ضمن المجلسلالتحسين العمل، وتحديد مجا اللازمةتشكيل اللجان  .4
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 :: تحسين الصورة العامة للجمعيةخامساا 

 :المصلحة، ويعمل المجلس على بساسية بين الجمعية وأصحالأيشكل المجلس حلقة الوصل ا 
المصلحة، ودعمها وتمثيلها في المناسبات العامة  بصحالأة الجمعية، وإنجازاتها وأهدافها توضيح رسال  .1

 .المصلحةلأصحاب 
الشاملة  الاستراتيجيةالمصلحة، تشكل عناصر مهمة في  أصحابرة من ثالحصول على تأييد شخصيات مؤ .2

 .قات وشراكات وموارد مالية جديدةلار عيقات العامة وتطولاللع
 .الإخلالالطريقة المناسبة دون بتعزيز صورة الجمعية والحرص على سمعتها ومصداقيتها، والترويج لها  .3
والكتيبات التي تصدرها الجمعية عبر قنوات  الإلكتروني عراجعة التقرير السنوي والنشرة التعريفية والموقم .4

 .المصلحة بالتواصل مج أصحا
 

 :ر آليات للمساءلةيوتطولتأكد من النزاهة والشفافية : اسادساا 
 أكد من فاعليتهاالنظامي والت الالتزامة الداخلية ومراقبة بشراف على نظام الحوكمة والرقالإابيقوم المجلس  .1

 عفتاح منلاالمصلحة، لما يضمن ا بسياسة الشفافية القائمة على إيصال المعلومات إلى أصحابوتلتزم الجمعية 
ات روالقرا والإجراءاتوالمانحين والجهات الحكومية حول النشاطات  المصلحة، بالجمعية العمومية، وأصحا

ية لشفافباالمعايير المهنية والقواعد الخاصة بوالسياسات وتوفير المعلومات الصحيحة للجمهور، والتقيد 
 .المالية وإدارة المشتريات

 عق، ويللجميععن الوظائف ومنح فرص متساوية  الإعلانتعيين الموظفين وفق القواعد المهنية المتبعة من  .2
 .هايالعادل والشفاف كقيمة أساسية لد على عاتق المجلس ترسيخ طريقة التعامل

ا وأخ لاا يكون المجلس مسائ .3 د أن يتأك هعليوالمصلحة،  بأصحا عأمام الجمعية العمومية وجمي ومعنوياا  قياا لاماليا
 :مما يلي

عة بالية وشؤون الموظفين وغيرها ومتاب الضرورية مثل الشؤون الموجود سياسات سليمة لكافة الجوان .أ
 .تنفيذها

 الإدارة، ويقوم مجلس هرامج الجمعية ونشاطاتها استخدامبي متضرر من لأوجود نظام للشكاوى، يحق  .ب
 .صورة منهجيةبمراجعة الشكاوى ب

 .ليمةالس الإدارةوفق أسس  عفي إدارة الموظفين والبرامج والمشاري للرئيس التنفيذيالتفويض الواضح  .ت
نظمة واللوائح والمعايير المعتمدة للمحاسبة والمراجعة واستخدام النظام والبرنامج لأابالتزام الجمعية  .ث

 .داري والمحاسبي المناسبالإ
 .قرارهالإطريقة سليمة ودقيقة لعرضها على الجمعية العمومية باعداد الموازنات  .ج
 .الجهات الداعمة علها والمعلن عنها والمتعاقد عليها م صصت المخلاموال في المجالأاستخدام ا .ح
 .دوار والمسؤولياتلأ، ومراعاة فصل االإداريةحيات الصرف وفق المستويات لاحديد صت .خ
 .عن تعارض المصالح همقية وامتناعلاصورة أخبي الجمعية ب صرف منسوت .د

 

 :الإدارةمجلس اختصاصات رئيس : العاشرة المادة
، واختصاصات كل منهما، على أن يتم تعينهما في أول اجتماع هساسية كيفية اختيار رئيس المجلس ونائبلأا اللائحةتحدد 

عن تفعيل  لاا المقررة للمجلس والجمعية العمومية؛ ويكون رئيس المجلس مسؤو الاختصاصاتللمجلس، مج مراعاة 
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نفيذي الت الرئيسحيات ومسؤوليات لايتدخل رئيس المجلس في ص ألاالمجلس، ويجب بالمناطة  الاختصاصاتعة بومتا
 ما يلي:رز اختصاصات رئيس المجلس بالتنفيذية ومن أ الإدارةأو 

على المعلومات الكاملة والواضحة والصحيحة وغير المضللة في الوقت  الإدارةضمان حصول أعضاء مجلس  .1
 .المناسب

 .شكل فعال وفي الوقت المناسببساسية لأل االمسائ عمناقشة جميبالتحقق من قيام المجلس  .2
 .ما يحقق مصلحة الجمعيةبفعالية وبعضاء على ممارسة مهامهم لأا عتشجي .3
 .نعقادها وتمثيل الجمعية أمام الغيرلاجلس والجمعية العمومية والدعوة رئاسة اجتماعات الم .4
ات حيلاصاق المالية والعقود وفق والأورعلى الشيكات  ععلى ما يصدر من المجلس من قرا ات والتوقي علتوقيا .5

 .التفويض المعتمدة
 لإدارةلأو للجان أو  هتوضيح الموضوعات التي يتم تفويض رئيس المجلس لها والموضوعات التي يفوضها لنائب .6

 .النظام واللوائح والقواعد عما يتوافق مبالتنفيذية 
افة ضلإابأو شغور مقعده  بهس في حال غياتوضيح دور نائب رئيس المجلس في تولى اختصاصات رئيس المجل .7

 .عد موافقة المجلسبرئيس المجلس  به هلما يفوض
ة قلايق العثناء وتوب خلالفي قيادة أعمال الجمعية من تنمية مهارة الاتصال الفعال لدى رئيس مجلس الإدارة  .8

ء انبفكار والمقترحات وتسهم في لأن اياء والمعلومات وتكوالآرشكل فردي وتبادل ب الإدارةمج أعضاء مجلس 
 .والرقابية الإشرافيةات ركما تسهم في تعزيز القدنسجام، لاالثقة وا

ؤدي يفي المجلس،  اا عد منصب الرئيس. ويعتبر نائب الرئيس عضوبي منصب نائب رئيس المجلس مباشرة يأت   .9
اقي بالرئيس و عيق مثالنائب لشكل وأمام رئيس المجلس. ويعمل  مسؤولاا ، ويكون بهمهام الرئيس في حال غيا

أي  ؤديه يعد موافقة المجلس. كما أنبة عن الرئيس بنيا عصالحية التوقيب هأعضاء المجلس. ويمكن تفويض
 .المجلس همهام أخرى وكلها إلي

 

 :الإدارة مجلس مسؤوليات أعضاء: الحادية عشر المادة
المجلس في المشاركة وتتمثل مسؤوليات عضو  ،الإدارةوضح النظام واللوائح والقواعد مسؤوليات أعضاء مجلس ي
ي إدارة ف  ءلاذل واجبي العناية والوب هة على الجمعية وإدارتها التنفيذية، وعليبوالرقا هشراف والتوجيلإفاعلية في اب

 عضبة أو جهات أو أفرادا في ممارس لجاناا  هعد تفويضبحتى  هس المسؤولية الكاملة عن أعمالالجمعية، ويتحمل المجل
رز مسؤوليات أعضاء المجلس المترتبة بومن أة، أطراف أخرى لتأدية مهام أو إدارة وظائف معين عتعاقده م أو ،هاختصاصات

 :على عضويتهم التالي
رفة والجهة المشما يصدر من المركز بنظمة ذات الصلة والتقيد لأام النظام واللوائح والقواعد، واأحكبتزام التام الال .1

 .والجمعية العمومية والمجلس من تعليمات
 ات، وعدم جواز التفويضرالقرافعالية والتصويت على بجتماعات وحضورها والمشاركة فيها لاالتحضير لب الالتزام .2

 .في ذلك
 هجوعلى ال همهامبمن الوفاء  هعتذار عن العضوية حال عدم تمكنلا، واهؤولياتمسبع لاضطلال وقت كاف   صخصيت .3

 .كمللأا
 .ها المجلسب هفي اللجان التي يكلف هأداء مسؤولياتبلتزام الا .4
قتراحات لاات وارحافظة على أسرارها وتقديم المبادوالم هخبراتبلجمعية ورعاية مصالحها وإفادتها خدمة ا .5

 .النافعة
 .المصالحت تعارض لاب حالتحقيق مصالح خاصة وتجن هيستغل منصب لاأمانة ونزاهة، وأب همارسة مهامم .6
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 :المحظورات على عضو مجلس الإدارة: عشر الثانية المادة
 يحضر على عضو مجلس الإدارة ما يلي:

الجمعية إذا كانت  بلحساعمال والعقود التي تتم لأية العمومية في اأو الجمع الإدارةالتصويت على قرار مجلس  .1
 .مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها هل

 الاستثماريةشكل مباشر أو غير مباشر من أي أصول الجمعية أو معلوماتها أو الفرص ب الإفادةل أو لاستغلاا .2
 الاستثمارية، أو المعروضة على الجمعية، ويشمل ذلك الفرص الإدارةفي مجلس  عضواا  هصفتب هالمعروضة علي

 و المجلس الذيمنها، ويسري الحظر على عض الاستفادةالتي تدخل ضمن أنشطة الجمعية، أو التي ترغب الجمعية 
منها  دةالاستفاطريق مباشر أو غير مباشر التي ترغب الجمعية في ب الاستثماريةالفرص  استغلالجل لأيستقيل 

 .في المجلس هها أثناء عضويتبوالتي علم 
الجمعية، إذا كان من شأن تلك الهدايا أن تؤدي إلى تعارض  عت تجارية ملاتعام هل صقبول الهدايا من أي شخ .3

 .في المصالح
  
 

 :المجلسأمين سر : عشر الثالثة المادة
أمين السر من بين  الإدارةويعين مجلس  ،الإدارةيق اجتماعات مجلس ثتوبالمعني  صأمين سر المجلس هو الشخ

نظمة ذات لأاللوائح واب اا المجلس، وينبغي أن يكون أمين السر ملمقرار من ب إلا هيجوز عزل لاأو من غيرهم، و هأعضائ
 :التالي الاختصاصاتقرار من المجلس على أن تتضمن هذه ب هوتحدد اختصاصات ،عمل الجمعيةبقة لاالع

جتماع، لامكان ات، وبيان لايق اجتماعات المجلس، وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداوثوت .1
ات المجلس، ونتائج التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، ريق قراث، وتوهونهايت هدايتب، ووقت هوتاريخ

 .عضاء الحاضرينلأوها وتوقيعات ادبعضاء الحاضرين والتحفظات التي ألأوبيان أسماء ا
ائق والمعلومات ثوالوجتماع لاجدول أعمال ابمواعيد اجتماعات المجلس، وتزويدهم ب الإدارةلاغ أعضاء مجلس بإ .2

 .مدة كافيةبجتماع لاقبل موعد ا بهالمتعلقة 
 .إلى المجلس والتقارير التي يعدها عحفظ محاضر اجتماعات المجلس والتقارير التي ترف .3
 .التنفيذية والإدارة هولجان هالمجلس، وضمان تدفق المعلومات بين أعضائبالخاصة  الإجراءاتمان اتباع ض .4
 .وتقديم العون والمشورة لهم التنسيق بين أعضاء المجلس .5
 .النظام حكاملأ شراف على إعداد جدول أعمال الجمعية العمومية والمشاركة في ادارتها طبقاا لإا .6
 .تقارير عن ذلك للمجلسب عوالرف الإدارةعة تنفيذ قرا ات مجلس بمتا .7
جتماعات لس الإدارة في الاالتواصل المباشر بين أمين السر والرئيس التنفيذي لتنسيق الملفات التي يحتاجها مج .8

 أو غيرها.
 الأنظمة واللوائح.ب للالتزام مجلس الإدارة والجمعية العمومية حوكمة ما يصدر عنقانونية والتأكد من  .9
 عمالهاأعة بومتاعة للمجلس بتامانة سر المجلس واللجان اللأقد يكون من المناسب تفريغ أمين سر المجلس  .10

 .وتوصياتها
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الخامسالفصل 
 اجتماعات ومكافآت مجلس الإدارة

 

 :اجتماعات مجلس الإدارة: عشر الرابعة المادة
قل لأعلى اعة بأرعن جتماعات لاعدد األا تقل ساسية، كما ينبغي لأا اللائحةوفق نصوص  الاجتماعتتم الدعوة لحضور 

 :في السنة، ولكي تكون اجتماعات المجلس فّعالة وتحقق أهدافها ينبغي توفر العناصر التالية
 .جتماع وأجندة واضحة ومحددةلاجود أهداف لو .1
 ينعور دقيق للمدفترة كافية واختيابجتماع لاقبل ا اللازمةالمعلومات بعضاء لأجتماع وتزويد الام مسبق عن اإعلا .2

 .جتماعللا
 .للاجتماعتوقيت ومكان مناسب  .3
 .للاجتماعتفويض جيد وقيادة حكيمة  .4
 .الاجتماعات والنقاشات والتحفظات في محضر ريق دقيق للقراثتو .5
 .وإنهاؤه وفق المواعيد المحددة الاجتماعدء ب .6
 .كلما اقتضت الحاجة الإدارةعضاء مجلس لأواسطة أطراف خارجية مستقلة بات مهنية رتوفير استشا .7
 

 :مراحل الاجتماع: عشر الخامسة المادة
عة باومت الاجتماع ءا بتوثيقوانتها الاجتماعتسيير بجتماع، مرو اا لالعداد لإاب دءاا بث مراحل رئيسية، لاثب الاجتماعيمر 
 :. ويظهر ذلك في التسلسل أدناههنتائج
 :وتشمل الاجتماعمرحلة ما قبل  .1

  الاجتماعتحديد أهداف. 
  الاجتماعتحديد التاريخ والوقت والمكان والمشاركين في. 
 عماللأتحضير جدول ا. 
  الاجتماعالدعوة إلى حضور. 
  للاجتماعالتجهيز. 
 ستعداد من قبل المشاركينلاا. 

 :وتشمل الاجتماعمرحلة تسيير  .2
  الاجتماعافتتاح. 
  ومناقشة البنود الاجتماعتسيير. 
 الاجتماعات في رتخاذ القراا. 
  الاجتماعمعالجة المشاكل أثناء. 
  الاجتماعاختتام. 

 :وتشمل الاجتماععد بمرحلة ما   .3
 الاجتماعيق ثتو 
 الاجتماععة نتائج ابمت 
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 :التخطيط لاجتماعات مجلس الإدارة: عشر السادسةالمادة 
كافة التي سيعقدها  الاجتماعاتتقويم سنوي يتضمن  عوضبل سنة، يقوم مجلس إدارة الجمعية داية كبفي 

 يذها والمواعيد الخاصةنشطة الرئيسة التي يخطط إلى تنفلأنة، كما يحتوي هذا التقويم على االمجلس على مدار الس
اركة لتالي المشباأعضاءه الوقت الكافي للتخطيط و نشطة، مما يساعد المجلس على التخطيط الجيد، ويعطيلألتلك ا

 :اتباع الممارسات التاليةبوصى ي هنإمحاضر اجتماعات المجلس ف صشطة. وفيما يخنلأوا الاجتماعاتالفعالة في هذه 
  ل:عمالأتحضير جدول ا .1

التنفيذي، ويتم إرسال  والرئيسأعضاء المجلس  عشكل مشترك مبمن قبل رئيس المجلس  لعمالأايتم إعداد جدول 
جتماع، ويجب أن تكون النقاط الواردة على جدول لالفترة كافية قبل موعد ا اللازمةوالمعلومات  لعمالأاجدول 

أي تقارير  لعمالأاجدول برفق ي عضو إضافة أي موضوع للنقاش، كما يجب أن تلأموجزة ومختصرة، ويحق  لعمالأا
 .ائق أو معلومات ستجري مناقشتهاثأو و

  :إعداد المحضر .2
جتماع ومكان وتاريخ وأسماء الحاضرين لاا رقمببدأ المحضر يجتماعات. ولان محاضر ايتدوبيقوم أمين سر المجلس 

جتماع وإذا لايتم مناقشة موضوعات اجندة ا ثمق بوالمصادقة على محضر المجلس السا لعمالأاويتم إقرار جدول 
المجلس ملحوظات حيال أداء الجمعية، أو الموضوعات المعروضة ولم يتم البت فيها كان لدى أي عضو من أعضاء 

اتخاذه من إجراءات حيالها في محضر اجتماع رى يلزم تدوينها وبيان ما يتخذه المجلس أو في اجتماع المجلس، في
التفصيل في محضر اجتماع ب هلقرار المجلس، فيلزم إثبات مغايراا  أياا ر الإدارةدا عضو مجلس ب. وإذا أالإدارةمجلس 
تماع جلاعد ابفرصة  بفي أقر للأعضاءم يتم ارسال المحضر ثقادم. جتماع الالاتحديد موعد بجتماع لاويختم ا .المجلس
جتماع التالي للمجلس، تتم مراجعة المحضر وإقراره لاا وخلالفي ملف المحاضر.  هنسخة منب ظتفالاحا ع، معللتوقي
 ات، رما تم تنفيذه من التوصيات والقراعة بومتا

 :تقارير اللجان .3
محضر اجتماع اللجنة  عرفبه ويقوم رئيس كل لجنة لاورد أع اجتماعات اللجان ماعداد محاضر إؤساء اللجان في ر عيتب

حيال الموضوعات التي تندرج في . محاضر اجتماعات اللجان تقدم عدد من التوصيات الإدارةإلى أمين سر مجلس 
عتماد هذه لااجتماع مجلس إدارة  بمرفقاتها على أقر عحيتها ومسؤوليتها ويتم عرض هذه المحاضر ملاص

ت وقبالدورية  الإدارةالتوصيات أو رفضها وهنا تبرز الحاجة لتنسيق مواعيد اللجان لتكون قبل اجتماعات مجلس 
 .كافي

 :التنفيذية الإدارةتقارير   .4
رة كل قل ملأا على)الإدارة شكل دوري إلى مجلس بتقرير مالي وتقرير عن سير العمل  عرفبالتنفيذي  الرئيسيقوم  

حيث بتولى توزيعها على أعضاء المجلس، وقت كافي ليبمين المجلس لأ. ويجب تسليم هذه التقارير (أشهر ثلاثة
ات رحظات وقرالاالتنفيذية كل فيما يخص م الإدارةوتستكمل  .اجتماعات المجلس الدورية خلاليمكنهم مناقشتها 
 .التنفيذية الإدارةالمجلس على تقارير 

  :الإدارةة اجتماعات مجلس ممارسات الفعالة داخل قاعال .5
 :لزيادة فعالية اجتماعات المجلس فان ينبغي على عضو المجلس أن يلتزم لما يلي

 .غلبيةلأمجلس ومن ذلك قبول نتيجة تصويت احوكمة البوالممارسات الخاصة  الإجراءاتبيلتزم  .1
ا لرئيس المجلس إذا تعذر  اا راجتماعات المجلس والمشاركة فيها، وأن يقدم اعتذا عحرص على حضور جميي .2 مسبقا

 .حضوره
 .شكل فاعلبقية أعضاء المجلس ب عفكار والمعلومات ملأيتم تبادل ا .3
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 .قياتهالاحول سبل تحسين سياسات الجمعية، وأعمالها وأخ الإدارةيسهم في تقديم اقتراحات إلى مجلس  .4
 .الاجتماعحافظ على سرية ما يجري داخل قاعة ي .5
 .جندة المتفق عليهالأابويلتزم  الاجتماعيحترم سلطة رئيس المجلس، وأن يستأذن للمداخلة ويراعي وقت  .6

 
 :مجلس الإدارة مكافآت: عشر السابعة المادة

 :التاليبفإن المجلس يلتزم  ،الإدارةعضاء مجلس لأفي حال قررت الجمعية صرف مكافآت 
 .الحوكمةط المكافآت الواردة في قواعد بمراعاة ضوا .1
 .وجود سياسة للمكافآت معتمدة من الجمعية العمومية للجمعية .2
 .أن تتم الموافقة على مبلغ المكافآت من قبل الجمعية العمومية للجمعية قبل الصرف .3
أن تفصح الجمعية عن تفاصيل مبلغ المكافآت المصروفة لكل عضو مجلس إدارة ولجنة في جدول تفصيلي في  .4

 .تقريرها السنوي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 دسالفصل السا

 تقييم أداء مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي
 

 تقييم أداء المجلس وأعضائه والإدارة التنفيذية:: عشر الثامنة المادة
عن أداء الجمعية، والتأكد من أن الجمعية تعمل لتحقيق رسالتها وأهدافها في  مسؤولاا  الإدارةعد مجلس ي .1

عد الغرض النهائي من إجراء وي   ه،تقييم أدائ خلالضوء النظام واللوائح. ويمكن تحسين فعالية المجلس من 
هداف لأ هالتقييم هو تحسين أداء الجمعية. وتتضمن عناصر التقييم مسؤوليات المجلس ومدى تحقيق

 .الجمعية
ي من شكل دوري وسنوبالتنفيذية  والإدارة هوأعضائلتقييم أداء المجلس ورئيسة  اللازمة الآلياتالمجلس  عيض .2

نماذج  عووض والأهداف العامة، الاستراتيجيةهداف لأمدى تحقيق ابمؤشرات قياس أداء مناسبة ترتبط  خلال
 .ه المعاييرع من سيتم تقييمهم على هذلاضرورة اط عخاصة لهذا الغرض م

 هأداء مهامب هفي اجتماعات المجلس والتزام همدى فعاليتب الإدارةعضاء مجلس لأرتبط التقييم الفردي ي  .3
 ه.ومسؤوليات

كل  هدائلأللحصول على تقييم جهة خارجية مستقلة  اللازمة الآلياتالمجلس  عيعد من أفضل الممارسات أن يض .4
 .تحديد الجهة المقيمة في التقرير السنوي ونتائج التقييم وآلية التحسين عسنوات، م ثلاث

 
 :فوائد التقييم: التاسعة عشر المادة
 .اء لمسؤولياتهم القانونيةروالمد الإدارةجود آلية فعالة للمساءلة تضمن تأدية مجلس و .1
 .التنفيذية في الجمعية والإدارةياس مدى فعالية المجلس ق .2
 .المصلحة وأصحاب والإشرافيةلأعضاء، والجهات الرقابية لتأكيد يمكن تقديم  .3
 .هميلد والضعفالتنفيذية لتحسين أدائهم وتحديد نقاط القوة  والإدارةسيلة ملموسة لتحفيز أعضاء المجلس و .4
 لهم. ريات من يتم تقييمهم وتحديد فرص التدريب والتطورفي مها صتحديد النق .5
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 .التنفيذية والإدارة الإدارةر والتجديد في مجلس يدخل للتدوم .6
 .التنفيذية لمسؤولياتهم وواجباتهم والإدارةعزز من التزام أعضاء المجلس ي .7
 .قافة النزاهة والعدالة والمسائلة في الجمعيةثيعزز  .8
 .والنمو وتحقيق رسالة الجمعية وأهدافها الإيجابيعلى التغيير  عيشج .9

 
 :التقييمأنواع : العشرون المادة
 تقييم النظير:  .1

داء الفردي لكل عضو لأعلى اعضاء، وتساعد هذه العملية على التعرف لأتقييم كل عضو لبقية ا خلاليتم من و
ر لتحقيق نتائج أفضل. ويحصل كل عضو على التغذية الراجعة لمعرفة يت التي تحتاج إلى تطولاوتحديد المجا

يس يحضر رئ ألاداء رئيس المجلس، على لأسنوي جراء تقييم إيشمل هذا التقييم و. هوالعمل على تحسين هأدائ
  .لهذا الغرض صالمخص الاجتماعالمجلس 

 :التقييم الذاتي الدوري والسنوي .2
كل شبلكي يقيموا فعالية المجلس عضاء المجلس لأيمنح الفرصة  بحيث الإدارةمن قبل أعضاء مجلس  ويكون

رية. سب الإدارةكن لهذا التقييم أن يأتي على شكل استمارة يملؤها أعضاء مجلس يمو. هكامل في تحقيق أهداف
 .التالي للمجلس الاجتماعيقة ومناقشتها في ثالنتائج في و صويمكن تلخي

 التقييم الخارجي:  .3
ع على أداء الجمعية لاطلاالتقييم اوهذا التقييم يكون أكثر شمولية ويجري طرف خارجي مستقل. يشمل هذا 
ائهم، ويمكن للمقيم الخارجي أن رومحاضر المجلس واللجان ومناقشة أعضاء المجلس حول انطباعاتهم وآ

ن من يذي للجمعية، وموظفيها، والمستفيدالتنفي كالرئيسخرى لأيسية اطراف المعنية الرئلأيتحدث إلى ا
لتالي جتماع الامناقشتها في ايقة وثالنتائج في و صخرى. ويمكن تلخيلأاوالمانحين والجهات المعنية  الجمعية

 .للمجلس وعرضها على الجمعية العمومية
 

 :تقييم الرئيس التنفيذي: والعشرون الحاديةالمادة 
 التنفيذي الرئيس. إن فعالية هالتنفيذي ومراجعة وتقييم أدائ الرئيسدعم  الإدارةمن بين مسؤوليات مجلس 

، التقييم هدائلأللتقييم السنوي عادلة وشفافة  ةليآ عللجمعية تعتبر محورية في نجاح أو فشل الجمعية. لذلك ينبغي وض
تي تحتاج ت اللاعلى فهم المجا الرئيس التنفيذي، كما يساعد للرئيس التنفيذيونقاط الضعف  الإنجازاتق ثويالسنوي 

 إلى تحسين
 أصحاب عقات ملالى الصفات الشخصية والعإضافة بالإ هوواجبات هالتنفيذي على مسؤوليات الرئيسركز تقييم ي

رتبط يالتنفيذي. كما  الرئيسالمصلحة. ولكي يكون التقييم أكثر شمولية، يمكن إشراك فريق العمل في تقييم أداء 
 .المجالاتداء الجمعية في كافة لأالتقييم السنوي بالتنفيذي  الرئيستقييم أداء 

ويقوم كل عضو  .التنفيذي الرئيسغرض تقييم به كافة لاالمذكورة أع المجالاتاستمارة تغطي  الإدارةيعد مجلس  
على  التنفيذي الرئيسع لاالتقييم ويتم إطم يتم أخذ متوسط كل فقرة في ث، الاستمارةملء ب الإدارةمن أعضاء مجلس 

 .فرصة للدفاع والتبرير عن أي تقييم منخفض التنفيذي الرئيسالنتائج في اجتماع خاص لهذا الغرض ويعطى 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 السابعالفصل  
 في مجلس الإدارة انتهاء العضوية

 

 :انتهاء عضوية عضو مجلس الإدارة: الثانية والعشرون المادة
ق المجلس مسببات إنهاء ثويالمجلس ومن المهم أن بت انتهاء العضوية لاالنظام واللوائح والقواعد حاوضح ي

ال انتهاء العضوية مثل آليات والتزامات العضو المستقيل ومسؤوليات المجلس حي الاستقالةالعضوية وآليات قبول 
 .المناسبة لكل حالة النماذج عكيفية الترشيح للمقعد الشاغر ووضالقرار وبغ المركز لابا

قصى لمدة عمل أعضاء المجلس، وتنتهي العضوية في لأساسية للجمعية الحد الأا اللائحةت العادية تحدد لافي الحا
 ن الضروريحيان يكون ملأعض اب، ولكن في الإدارةإلى مجلس  هشكل خطي موجب الاستقالةحالة وفاة العضو أو تقديم 

قي أو عدم تمثيل المجلس لاخلأالمصالح، أو السلوك غير ا بسبب تضارب الإدارةعضاء من عضوية مجلس لأإقالة أحد ا
 فعالية مثل تكرارب هالمجلس من أداء مهام عدرجة تمنل لاا أن يكون سلوك العضو معيقا ومعط، أو ئقاا لا لاا والجمعية تمثي

  .الإدارةمن مجلس  ءا على توصيةنابقرار من الجمعية العمومية ب إلا، لكن ال يمكن إقالة العضو الاجتماعاتعن  بالغيا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 الثامنالفصل 
 التوافق مع القوانين والتشريعات ذات الصلة، 

 اوتحديثه اللائحةومراجعة 
 

 :التوافق مع القوانين والتشريعات ذات الصلة: العشرونالثالثة و المادة
بما يتوافق مع الأنظمة والقوانين المرعية لدى الجهات الرسمية ذات العلاقة، مع وجوب الاستجابة اللائحة  هتم إعداد هذ

 للمستجدات الصادرة منها.
 

 :سرية المعلومات وتضارب المصالح: والعشرون الرابعة المادة
 فإنه يجب إخطار المجلس بذلك، لاتخاذ الإجراء المناسب.في حال وجود تعارض مصالح محتمل أو متوقع 

 

 :اوتحديثه اللائحةمراجعة  والعشرون: الخامسة المادة
بصفة دورية كل عام على الأقل، واقتراح التعديلات اللازمة إن وجدت، أو عندما تستدعي الحاجة اللائحة  هتتم مراجعة هذ

 ذلك.إلى 
 

 :اللائحة هنشر هذ: والعشرون السادسة المادة
 ا بعد اعتمادها لمنسوبي الجمعية وموقع الجمعية على الانترنت.يتم نشره من اللوائح العامة التي اللائحة هعتبر هذت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ه من تاريخ اعتماده.، ويتم العمل بموجببموجب القرار الموضح في صفحة الغلاف اللائحة تم اعتماد هذه


